


PRESENTACION

Hablar hoy de gobierno local implica algo
mas que administrar recursos municipales
y prestar servicios. Los procesos de
descentralizacion han convertido a los
municipios en protagonistas del desarrollo
local, constituyendo sus gobiernos el eslaban
clave para impulsar la evolucion de sus
territorios, haciéndolos mas competitivos
y prosperos, cohesionados y equitativos, y
generadores de oportunidades y de riqueza.

El dinamismo de las ciudades impulsado
por fenomenos como la globalizacion, la
revolucion tecnoldgica, la innovacion y la
profundizacion del conocimiento, hacen
del escenario local un verdadero motor
de produccion y competitividad. Estos
factores determinan que el municipio pueda
convertirse en un territorio atractivo tanto
para la inversion como para la poblacion
residente o visitante.

En consecuencia, la gestion de las ciudades
demanda gobiernos capaces de optimizar
eficaz y eficientemente Ssus recursos
aprovechando las oportunidades exogenas
con la finalidad de construir territorios en
permanente renovacion, sin perder de
vista el equilibrio economico-financiero,
la proteccion medioambiental ambiental,
el diseno urbanistico y, por supuesto, las
necesidades sociales de sus habitantes.

La gestion estrategica, cobra asi relevancia
como instrumento del desarrollo local pero
sera la buena gobernanza la que determine
que los procesos de crecimiento y progreso
sean sostenibles y contribuyan a una
gobernabilidad democratica.

El MasterExecutiveInternacional«Gobernanza
de Ciudades y Territorios» es un programa
con un enfoque diferente a la formacion
que tradicionalmente se imparte en esta
materia. Es un programa elaborado desde
la filosofia de una escuela de gobierno que
pone el acento en las habilidades politicas
y directivas, y en el desarrollo de proyectos
publicos.

OBJETIVOS
FORMATIVOS

ElMasterExecutive Internacional «<Gobernanza
de Ciudades y Territorios» esta pensado para
proporcionar una formacion para la accion.
El Programa pretende asi potenciar los
valores, conocimientos y habilidades de los
participantes para:

B Profundizar en el conocimiento y en el
manejo de las principales herramientas
de analisis técnico y politico.

B Actuar con eficacia en la gestion de las
politicas publicas, en su mejoray en su
transformacion.

[l Disenar procesos de modernizacion
y cambio en la institucion que
representan.

[l 'nnovar, disenar y gestionar proyectos
publicos cada vez mas competitivos.

[ Mejorar la adopcion de decisiones
y la resolucion de problemas en los
procesos de planificacion, formulacion,
ejecucion y evaluacion de politicas y
programas.

[l Potenciar las habilidades directivas y de
un liderazgo democratico, buscando el
fortalecimiento de una cultura gerencial
de las organizaciones.






PERFIL ESPECIFICO DE
INGRESO

ElProgramadel Master Executive Internacional
«Gobernanza de Ciudades y Territorios» esta
dirigido preferentemente a autoridades
electas, directivos/as y profesionales de los
gobiernos locales.

Alcaldes/as, concejales, candidatos/as
0 dirigentes de organizaciones politicas,
secretarios/as y directores/as municipales
encontraran en el Master Executive las
herramientas para mejorar sus desempenos
y contaran con mas elementos para la toma
correcta de decisiones.

ElMasterestatambiendirigido a profesionales
del resto de administraciones publicas,
del sector privado o pertenecientes al
tercer sector (ONG's), asi como a asesores
y consultores que esten relacionados y/o
interesados en ampliar sus competencias y
habilidades en materia de gobierno y gestion
de las ciudades.
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ESTRUCTURA

El Master Executive Internacional sobre
«Gobernanza de ciudades Yy territorios»
consta de 4 modulos integrados a su vez
por 3- 4 asignaturas afines a la materia que
encabeza su denominacion.

Su duracion es de 15 meses (60 creditos
ECTS™).

La formacion académica se completa con la
elaboracion de un trabajo de investigacion
que sera tutelado a través de la plataforma
virtual.

El Rector Magnifico
de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Considerando que, conforme a las disposiciones y circunstancias prevenidas por I legislacién vigent

de MASTER EXECUTIVE INTERNACIONAL EN GOBERNANZA DE CIUDADES Y TERRITORIOS

expide el

Dado en Ma abril de 2016
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INSCRIPCIONES

El plazo de admision de solicitudes permanecera
abierto del 1 de abril hasta el 1 de agosto de 2016.

* El European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) (Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos). Es un sistema utilizado por las universidades
europeas como unidad de medida del haber académico en las ensefanzas universitarias de caracter oficial. Su objetivo es favorecer la transparencia entre los sistemas
educativos de los distintos Estados miembros de la Unidn Europea y el establecimiento de sistemas de calificaciones que sean facilmente comparables.

Representa la cantidad de trabajo que ha de realizar el estudiante para cumplir los objetivos del programa de estudios y se obtiene por la superacion de cada una de las
materias que integran los planes de estudios de titulos universitarios de caracter oficial. EL crédito ECTS equivale a 25-30 horas, cantidad que incluye horas de clases, tedricas
y practicas; horas de estudio; horas dedicadas a la realizacion de seminarios, trabajos, practicas o proyectos; y horas exigidas para la preparacion y realizacion de exdmenes
y pruebas de evaluacion. En esta accion formativa, la equivalencia genérica asignada responde al siguiente esquema: (1 crédito = 10 horas de docencia + 15 horas de trabajo
personal)
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DIRECTORA DEL MASTER

Fatima Ramallo Lépez

Doctora en Derecho Administrativo .
Profesora de la Universidad de Granada.
(Espana)

COORDINADORES
ACADEMICOS

MODULO | - GERENCIA PUBLICA Y GOBERNANZA LOCAL
(12 CREDITOS ECTS)

Javier Quesada Lumbreras
Doctor de Derecho Administrativo.
Profesor de la Universidad de Granada.
(Espana)

MODULO 11 - PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO DE LAS
CIUDADES (14 CREDITOS ECTS)

Federico Castillo Blanco

Catedratico de la Universidad de Granada.
Doctor de Derecho Administrativo.
(Espana)

MODULO 1l - PROYECCIGN DE LA GESTIGN Y LA CIUDAD

(12 CREDITOS ECTS)

Oscar G. Luengo

Doctor en Ciencias Politicas.

Profesor Titular de Ciencia Politica, Universidad de
Granada.

(Espana)

MODULO IV - FOMENTO PRODUCTIVO LOCAL
(14 ECTS)

Francisco Alburquerque Llorens
Doctor en Ciencias Economicas y Empresariales.
(Espana)






CONTENIDOS

V' 4

MODULO | - GERENCIA PUBLICAY GOBERNANZA LOCAL (12 CREDITOS ECTS)

I 4

DESCENTRALIZACION Y
REFORMA DEL ESTADO

De la crisis de gobernabilidad a la reforma
del Estado en América Latina (AL). Una
nueva gobernanza local. Gobernabilidad y
Reforma del Estado en AL. Gobernabilidad
y Gobernanza. La tradicion centralista en la
politica latinoamericana. Los procesos de
descentralizacion politica y administrativa
en America Latina. El nuevo papel de los
gobiernos locales.

FUNDAMENTOS
POLITICOS DE LA
GOBERNANZA

Conceptos fundamentales en el analisis de la
Gobernanza.Legalidad, legitimidad, soberania
y representatividad. Sociedad civil y cambio
politico. Transiciones a la demaocracia y los
derechos humanos. Gobernanza multinivel.
Gobernanza del desarrollo local.

ANALISIS, FORMULACION
Y EVALUACION DE
POLITICAS PUBLICAS

Conceptos fundamentales en el analisis de la
Gobernanza.Legalidad, legitimidad, soberania
y representatividad. Sociedad civil y cambio
politico. Transiciones a la democracia y los
derechos humanos. Gobernanza multinivel.
Gobernanza del desarrollo local.

ETICAY
TRANSPARENCIAEN LA
ADMON. PUBLICA

Enfoques y paradigmas de la ética publica.
Etica y lucha contra la corrupcion. Gestion
gtica, eficiente y transparente. Gestion
del acceso a la informacion publica.
Transparencia institucional. Rendicion de
cuentas.



GESTION URBANA,
CALIDAD DE VIDAE
INCLUSION SOCIAL

Se abordan los conceptos y praxis de la
gestion urbana como gestion tactica-
estratégica de las ciudades y su vinculacion
con la calidad de vida y la inclusion/cohesion
social como bisagra entre gestion urbana,
sostenibilidad y gobernanza, en un contexto
complejo de cambios multiples y radicales.

PLANIFICACION URBANA
Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Ciudad, urbanizacion y urbanismo. El origen
de la ciudad y tendencias de crecimiento. El
suelo urbano. Los instrumentos de gestion
del suelo. La variable fisico espacial en el
ordenamiento territorial. El espacio publico
como elemento estructurante de la ciudad.
La transformacion urbana. Técnicas de
rehabilitacion y de renovacion urbana. Diseno
y paisaje urbano.

DESARROLLO URBANO Y
GESTION ESTRATEGICA
DE LA CIUDAD

Visualizar los desafios a los que las
ciudades tienen que atender y posicionar la
planificacion estratégica como instrumento
de competitividad e innovacion territorial;
como herramienta de gestion publica que
fortalece la gobernanza de las ciudades y la
articulacidn publico- privada. Como objetivos
especificos, se pretende: Analizar el cambio
en las ciudades, en la interpretacion del
territorio. Analizar los beneficios y retos de la
planificacion estrategica.
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MODULO Il - PLANIFICACION TERRITORIAL'Y DESARROLLO URBANO DE LAS

CIUDADES (14 CREDITOS ECTS)




CONTENIDOS

MODULO Il - PROYECCION DE LA GESTION Y LA CIUDAD (12 CREDITOS ECTS)

CREACION Y
CONSOLIDACION DE LA
MARCA DE PROYECCION
DEL TERRITORIO

Politicas de Competitividad territorial. Areas o
ejes estratégicos de intervencion. El papel de
la comunicacion en los procesos de mejora
continua. Las nuevas ciudades del siglo XXI:
la ciudad de marketing. La marca ciudad.
Cuando la ciudad es la marca. Citymarketing.

MARKETING PUBLI(}O
Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Comunicacion como eje del desenvolvi-
miento organizacional.Comunicaciones, glo-
balizacion e innovacion tecnoldgica. El Plan
Comunicacional. Organizacion de la Comu-
nicacion. Gabinetes de Comunicacion. Cam-
bios en el comportamiento social y politico:
Internet y politica. Opinion Publica.

DEL PROGRAMA
ELECTORAL A LAACCION
DE GOBIERNO

Del programa electoral a la accion de go-
bierno. Estrategias, planes y programas. Be-
neficios y retos. De la planificacion al mana-
gement estrategico. Posicionamiento de las
ciudades en el nuevo mapa global.

ACCION EXTERIOR
Y DIPLOMACIA DE
CIUDADES

El progreso del municipalismo a nivel in-
ternacional. Construccion de una estrategia
internacional. Ciudades internacionales. Visi-
bilidad y proyeccion de una ciudad. Asociati-
vismo internacional de los gobiernos locales.



GLOBALIZACION Y
ENCLAVE LOCAL DEL
DESARROLLO ECONOMICO

Cambio  estructural y  globalizacion
economica. Politicas de reforma estructural
e iniciativas locales de desarrollo. Impactos
globales en las economias locales.
Identidad local y desarrollo territorial. Rasgos
especificos de las iniciativas y estrategias de
desarrollo local.

LAS POLITICAS DE
COMPETITIVIDAD Y LA
DIMENSION LOCAL

Concepto de competitividad y creacion de
valor. Innovacion como creacion de ventajas
competitivas superiores. El proceso de
fortalecimiento y creacion de instituciones
de apoyo de base local. Entornos innovadores
locales. Gestion municipal para el desarrollo
local

INICIATIVAS PARA LA
PROMOCION EMPRESA-
RIAL

El enfoque del Desarrollo Econdémico Local y
su relacion con la Promocion Empresarial. El
Promocion Empresarial y la Competitividad
Sistémica del territorio. La promocion
empresarial y la relevancia de la innovacion,
en los proyectos de integracion productiva.
Generacion de empleo. El Fomento
Empresarial y su relacion con los Clusters y
los Distritos industriales, su relevancia para
la competitividad del desarrollo territorial.

I 4

MODULO [V. FOMENTO PRODUCTIVO LOCAL (14 ECTS)

CONSTRUCCION DE
TERRITORIOSCOMPETI-
TIVOS E INNOVADORES

Aproximacion a los retos que deben abordar
las ciudades y el municipalismo en el ambito
de la competitividad e innovacidn territorial.
Reflexionar sobre el rol local en los procesos
de reformulacion del modelo economico
local y la transformacion del conocimiento
en innovacion productiva. De los clusters
urbanos a las politicas de especializacion
inteligente (RIS3): entre el espacio publico y
la participacion publico - privada. Aprender
de experiencias que validen y legitimen la
conceptualizacion los nuevos paradigmas y
conceptualizacion.

TRABAJO FIN DE MASTER















EXPEDICION DE TITULOS
Y CERTIFICACIONES

El titulo Universitario de Master Executive
Internacional «Gobernanza de Ciudades
y Territorios» sera expedido por el Rector
de la UIMP a los alumnos que superen las
correspondientes evaluaciones Yy criterios
de aprovechamiento establecidos en el
programa de Estudio y que cuenten con una
titulacion de Grado u otra expresamente
declarada equivalente. Asimismo, y bajo
estos mismos criterios expuestos, el resto de
certificados que se expidan correspondientes
alarealizacionindependiente de lasacciones
previstas en el programa de formacion
seran expedidos por la Direccion de la sede
territorialen Granada de la UIMP sin necesidad,
en este caso, de estar en posesion de una
titulacion de grado. La expedicion de titulos
y certificaciones conlleva el pago de unos
precios publicos no incluidos en el importe
de la matricula.

ASISTENCIA Y ATENCION

Durante todo el proceso formativo el
alumnado contara con la asistencia Yy
atencion de una Coordinadora de Estudios,
encargada de atender las consultas tecnicas,
administrativasy pedagadgicas quien ademas,
gestiona el expediente academico de cada
participante.

Previo alinicio de laformacion, se facilitara un
Curso Introductorio sobre Manejo del Campus

Virtual, a fin de que el alumnado conozca los
recursos y herramientas de los que disponen
en la plataforma Moodle para familiarizarse
con su uso. Dicho curso estara a cargo de la
Coordinadora de Estudios, quien les apoyara
en el uso de la plataforma y atendera las
dudas que se presenten sobre su uso.

ElalumnadocontaraconunForode Consultas
donde podra plantear sus inquietudes Yy
consultas, tanto al profesorado en términos
académicos, como a la Coordinadora de
Estudios enrelacion alas cuestionestécnicas
0 administrativas.

METODOLOGIA

Es un programa elaborado desde la filosofia
deunaescuelade gobierno, poniendoungran
acentoenlashabilidades politicasydirectivas,
asi como en el desarrollo de proyectos
publicos. El meétodo pedagdgico tiene por
objetivo la adquisicion de conocimientos e
intercambio de experiencias y, sobre todo,
su aplicacion practica en la gestion politico/
publica.

El Master se celebrara en la modalidad virtual
a traves del Campus Virtual de la UIMP-
Granada de acuerdo al siguiente esquema de
recursos formativos y pedagagicos:

Lecciones: en las que el profesorado
introduce y desarrolla conceptos
y contenidos, acompanando
su produccion academica con
documentacion de apoyo que tiene
como fin contribuir a profundizar el
estudio del tema.

Materialdeapoyo:accesoaunavariedad
de recursos, para complementar y/o
ampliar los temas abordados, entre
ellos, videos, enlaces a paginas web
de interés, experiencias de gestion,
manuales y demas documentacion
que se estime de interés o utilidad para
la formacion.

Evaluaciones periddicas: tareas Yy
ejercicios semanales que tienen como
objeto comprobar el progreso del
aprendizaje y las areas de mejora.

Foros de debate: espacios a traves
de los cuales se promueve el dialogo
y el debate entre los participantes
propiciando asimismo el intercambio
de conocimientos y experiencias, e
incorporando la riqueza de todas las
realidades de lberoameérica.






CAMPUS UIMP

www.uimpgranada.es/campus

Toda persona puede trabajar con facilidad
en nuestro Campus y no se requiere
ningun conocimiento avanzado ya que
siempre cuenta con el soporte tecnico y el
acompanamiento de la coordinadora de
estudios.

Todos los materiales correspondientes a los
diferentes temas, seran facilitados a traves
del Campus Virtual de la UIMP, en aulas que
estaran habilitadas al momento de iniciar
cada modulo.

Los recursos técnicos con los que debe
contar el alumnado para participar en

nuestros programas virtuales son una PC y
conexion a internet.

El acceso a los materiales de la formacion
estara disponible desde cualquier lugar con
conexion a internet, las 24 horas del dia, los
siete dias de la semana, en base a lo previsto
en el cronograma academico.

Cada participante contara con una clave de
acceso al Campus Virtual, unica para todo el
proceso formativo.




PRECIO TOTAL DEL MASTER
6.000 €

Se ofrecen facilidades de pago hasta en 12 cuotas sin intereses.

BECAS ACADEMICAS

El Centro Iberoamericano de Gobernabilidad, Administracion y Politicas Publi-
cas Locales otorga 10 becas de 40%.
Precio final 3.600 euros.

La Union Iberoamericana de Municipalistas (UIM) otorga 15 becas del 50% y
95% a participantes provenientes de Ameérica Latina.

CONDICIONES GENERALES BECAS UIM

Las becas ofrecidas se adjudican por estricto orden de solicitud y formalizacion
de matricula a estudiantes latinoamericanos que cumplan con los requisitos de
acceso a estudios de posgrado en su pais de origen y que las soliciten antes del
plazo establecido por la Comision Académica.

Si fuera necesario hacer una seleccidn entre las personas solicitantes del Pro-
grama, por superar el numero de peticionarios a las plazas maximas ofertadas
en cada convocatoria; la Comision Academica del Programa atendera a los si-
guientes criterios para efectuarla:

Méritos curriculares aportados y debidamente justificados por los interesa-
dos, especialmente los meritos relacionados con la gestion publica local.

Perfil del puesto de trabajo desempenado.

Equilibrio, en la medida de lo posible, entre mujeres y hombres que accedan
al Programa, asi como en su caso, sensibilidad ante situaciones de perte-
nencia a minorias étnicas, sociales o culturales.

Equilibrio territorial, a fin de facilitar la ensefianza a una mayor amplitud de
latitudes geograficas.

FORMAS DE PAGO

La manera mas comoda, rapida y segura de realizar el pago es mediante
tarjeta de credito, Visa o0 Mastercard, opcion que podra seleccionar el alumno al
momento de hacer su inscripcion al programa. Otra alternativa es que abone la
matricula a traves de transferencia bancaria o pago utilizando Paypal, que es un
sistema rapido y seguro.

Importante: Cualquiera de los gastos generados por comisiones bancarias, deberan ser asumidos por el alumno.



UIMP SEDE GRANADA - FUNDACION CIGOB

San José Baja, 35 CP. 18005
Granada - Espana
Tel.: +34 958 215 047 Fax: +34 958 229 767





