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Fecha de realizacion ASIGNATURA CARACTER
9 al 22 de octubre Descentralizacion y reforma del Estado Obligatorio
de 2017 D. Federico A. Castillo Blanco
23 de octubre al 5 de Fundamentos politicos de la gobernanza Obligatorio
noviembre de 2017 D. Emilio Graglia
6 al 26 de noviembre Andlisis, formulacién y evaluacién de Politicas Publicas Obligatorio
de 2017 D. Joaquin Brugué i Torruella
27 de noviembre al Etica y Transparencia en la Administracién Publica Obligatorio
17 de diciembre de D. Antonio Descalzo Gonzélez
2017

Fecha de realizacion ASIGNATURA CARACTER
8 al 28 de enero de Gestidn urbana, calidad de vida e inclusion social Obligatorio
2018 .La planificacion urbana y el ordenamiento territorial. El espacio publico
como elemento estructurador — Dfia. Zulma Bolivar de Vecchi
29 de enero a 18 de Desarrollo urbano y gestién estratégica de la ciudad. Competitividad y Obligatorio
febrero de 2018 territorio. Cooperacién y coordinacién para el desarrollo de la estrategia
Dfia. Maria Garcia Pizarro

Fecha de realizacion ASIGNATURA CARACTER
19 de febrero al 4 de Normativa y metodologia para la realizacion del TFM. Obligatorio
marzo de 2018 Aprobacidn de propuesta de TFM.

Fecha de realizacion ASIGNATURA CARACTER
5 al 18 de marzo de Creacion y consolidacion de la marca de proyeccion del territorio Obligatorio
2018 D. Placido Sierra Herrezuelo
19 ade marzo al 1 de El reto de gobernar ante la opinién publica : Marketing publico y Obligatorio
abril de 2018 comunicacidn institucional — Dfia. Susana Reina
2 al 15 de abril de Del programa electoral a la accidn de Gobierno Obligatorio
2018 D. Javier Garcia Marin
16 al 29 de abril de Accidn exterior y diplomacia de ciudades Obligatorio
2018 D. Nahuel Oddone

Fecha de realizacion ASIGNATURA CARACTER
7 al 20 de mayo de Globalizacién y enclave local del desarrollo econémico Obligatorio
2018 D. Francisco Alburquerque Llorens
21 de mayo al 10 de Las politicas de competitividad y la dimension local Obligatorio
junio de 2018 D. Edna Guidi
11 al 24 de junio de Iniciativas para la promocién empresarial Obligatorio
2018 D. Sergio Pérez Rozzi.
25 de junio al 15 de Construccion de territorios competitivos e innovadores Obligatorio
julio 2018 D. Euken Sesé Sarasti



http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/course/view.php?id=10
http://www.uimunicipalistas.org/campusuim/course/view.php?id=10
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Duracion ASIGNATURA CARACTER
15 al 30 de julio Trabajo fin de Mdéster Trabajo fin
2018 de Mdster

Permanencia:

Los estudiantes disponen de un maximo de dos convocatorias por cada asignatura y deben completar
todos los créditos del programa en un maximo de dos afios. Las normas de permanencia y convocatorias
quedan reguladas por la normativa de los estudios de postgrado de la UIMP.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA:

Hablar hoy de gobierno local implica algo mas que administrar recursos municipales y prestar servicios.
Los procesos de descentralizacion han convertido a los municipios en protagonistas del desarrollo local,
constituyendo sus gobiernos el eslabdn clave para impulsar la evolucién de sus territorios, haciéndolos
mas competitivos y présperos, cohesionados y equitativos, y generadores de oportunidades y de
riqueza.

El dinamismo de las ciudades impulsado por fendmenos como la globalizacién, la revolucion
tecnoldgica, la innovacion y la profundizacion del conocimiento, hacen del escenario local un verdadero
motor de produccién y competitividad. Estos factores determinan que el municipio pueda convertirse
en un territorio atractivo tanto para la inversion como para la poblacién residente o visitante.

En consecuencia, la gestion de las ciudades demanda gobiernos capaces de optimizar eficaz y
eficientemente sus recursos aprovechando las oportunidades exdgenas con la finalidad de construir
territorios en permanente renovacion, sin perder de vista el equilibrio econémico-financiero, la
proteccién medioambiental ambiental, el disefio urbanistico y, por supuesto, las necesidades sociales de
sus habitantes.

La gestion estratégica, cobra asi relevancia como instrumento del desarrollo local pero sera la buena
gobernanza la que determine que los procesos de crecimiento y progreso sean sostenibles y
contribuyan a una gobernabilidad democratica.

El Master Executive Internacional «Gestidn Directiva de Ciudades y Territorios» es un programa con un
enfoque diferente a la formacién que tradicionalmente se imparte en esta materia. Es un programa
elaborado desde la filosofia de una escuela de gobierno que pone el acento en las habilidades politicas y
directivas, y en el desarrollo de proyectos publicos.

A través de las distintas evaluaciones realizadas entre ex alumnos y personas interesadas en cursar
programas de posgrado, se ha detectado la existencia de una demanda por parte de autoridades,
directivos y funcionarios de la administracion publica, que apunta a un tipo de ensefianza de calidad,
con base en fundamentos tedricos, pero capaz de desarrollar las potencialidades de los responsables
politicos y directivos publicos en los procesos de poder y toma de decisiones.

La participacion de expertos, autoridades y profesionales destacados del sector publico componen un
claustro de prestigiosos docentes que, unido al sistema de trabajo y pedagogia de la formacion,
completan un programa diferente en la formacion de directivos del sector publico local.
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3. OBJETIVOS FORMATIVOS:

El Master Executive Internacional « Gestidon Directiva de Ciudades y Territorios» esta pensado para
proporcionar una formacidn para la accidn.

El Programa pretende asi potenciar los valores, conocimientos y habilidades de los participantes para
adquirir:

Competencias genéricas:

Capacidad de analisis y sintesis.

Capacidad de organizacion y planificacion.

Aprendizaje auténomo.

Comunicacion oral y escrita.

Capacidad de gestidn de la informacion.

Razonamiento critico.

Motivacién por la calidad.

Conocimientos informaticos relativos al ambito de estudio.
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Competencias cognitivas:

«» Conocer el alcance de la gobernanza como subdisciplina de la Ciencia Politica.

< Identificar los diferentes enfoques teodricos utilizados en la gobernanza y su aplicacion vy
evolucidn en la gestion politico/publica.
Conocer como se define y elabora una politica publica.
Comprender la estructura y funcionamiento de los sistemas politicos.
Conocimiento de las principales estrategias e instrumentos de competitividad territorial.
Reconocer y utilizar teorias, paradigmas, conceptos y principios propios de la gestidn publica.
Comprender las transformaciones de la gestion publica, a fin de obtener una mayor
comprension de la realidad administrativa actual y de la prospeccidn futura.
Identificar las principales teorias y enfoques de la Ciencia Politica y de la Administracion.
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X3
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X3
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% Comprension de los conceptos fundamentales relacionados con el ciclo de las politicas publicas.

Competencias instrumentales:
% Profundizar en el conocimiento y en el manejo de las principales herramientas de andlisis
técnico y politico.

+» Actuar con eficacia en la gestidn de las politicas publicas, en su mejora y en su transformacion.

++» Disefiar procesos de modernizacidn y cambio en la institucidn que representan.

% Innovar, disefiar y gestionar proyectos publicos cada vez mas competitivos.

% Mejorar la adopcién de decisiones y la resolucion de problemas en los procesos de
planificacion, formulacidn, ejecucion y evaluacion de politicas y programas.

% Potenciar las habilidades directivas y de un liderazgo democratico, buscando el fortalecimiento
de una cultura gerencial de las organizaciones.

Competencias Actitudinales:
«+ Actitud abierta a la reflexion y la critica.
++ Capacidad para asumir la necesidad del desarrollo profesional continuo, mediante la
autoevaluacion de la propia practica.

+» Respeto a las diferencias culturales y personales de los alumnos y demas miembros de la
comunidad educativa.

«» Adquirir una actitud critica y analitica ante acontecimientos politicos, mediaticos vy
administrativos.

< Apreciar la importancia de colaborar, participar e implicarse en el andlisis de los procesos
politicos, los actores y las instituciones, como pauta para la mejora en la toma de decisién.
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4, INSTITUCIONES PARTICIPANTES:

Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) y Centro Iberoamericano de Gobernabilidad,
Politicas y Administracion Publica (CIGOB), sede en Granada de la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP). Centro constituido por la citada Universidad y la Unién Iberoamericana de Municipalistas
(UIM).

5. EXPEDICION DE TiTULOS Y CERTIFICACIONES:

El titulo de Master Executive Internacional « Gestidn Directiva de Ciudades y Territorios» serd expedido
por el Rector de la UIMP a los alumnos que superen las correspondientes evaluaciones y criterios de
aprovechamiento establecidos en el programa de Estudio y que cuenten con una titulacidon de Grado u
otra expresamente declarada equivalente. Asimismo, y bajo estos mismos criterios expuestos, el resto
de certificados que se expidan correspondientes a la realizacién independiente de las acciones previstas
en el programa de formacion seran expedidos por la Direccion de la sede territorial en Granada de la
UIMP sin necesidad, en este caso, de estar en posesion de una titulacion de grado. La expedicién de
titulos y certificaciones conlleva el pago de unos precios publicos no incluidos en el importe de la
matricula.

6. PERFIL ESPECIFICO DE INGRESO:

DESTINATARIOS

El Programa del Master Executive Internacional « Gestidn Directiva de Ciudades y Territorios» estd
dirigido preferentemente a autoridades electas, directivos/as y profesionales de los gobiernos locales.
Alcaldes/as, concejales, candidatos o dirigentes de organizaciones politicas, secretarios/as vy
directores/as municipales encontraran en el Master Executive las herramientas para mejorar sus
desempefios y contaran con mas elementos para la toma correcta de decisiones.

No obstante, el Mdster estd también dirigido a profesionales del resto de administraciones publicas, del
sector privado o pertenecientes al tercer sector (ONG’s), asi como a asesores y consultores que estén
relacionados y/o interesados en ampliar sus competencias y habilidades en materia de gobierno y
gestion de las ciudades.

VIiAS Y REQUISITOS DE ACCESO Y ADMISION:

Las vias de acceso al Programa del Master Executive Internacional « Gestién Directiva de Ciudades y
Territorios», seran las establecidas con caracter general en la correspondiente normativa en vigor para
acceder a un programa de postgrado.

En primer lugar, estar en posesion de un titulo oficial de Grado Universitario en cualquier disciplina
(licenciatura, ingenieria, arquitectura, o equivalente).

Podran ser admitidos titulados por universidades extranjeras sin necesidad de homologar su titulo,
previa acreditacién de un nivel de formacién equivalente al del correspondiente titulo espafiol y de que
su titulo faculte para el acceso a estudios de posgrado en el pais expedidor. El acceso de estos
estudiantes esta condicionado a la resolucidn favorable del Rector.

La resolucién del Rector no implicara en ningun caso la homologacién del Titulo previo de que esté en
posesidn el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Mdster

Por su parte, si fuera necesario hacer una seleccidn entre las personas solicitantes del Programa del
Master Executive Internacional, por superar el nUmero de peticionarios a las plazas maximas ofertadas
en cada convocatoria; la Comision Académica del Programa atendera a los siguientes criterios para
efectuarla:
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«» Meéritos curriculares aportados y debidamente justificados por los interesados, especialmente
los méritos relacionados con la gestidn publica local.

% Equilibrio, en la medida de lo posible, entre mujeres y hombres que accedan al Programa del
Master Executive Internacional, asi como en su caso, sensibilidad ante situaciones de
pertenencia a minorias étnicas, sociales o culturales; sin alterar por ello la valoracién de los
méritos curriculares referida.

< Equilibrio territorial, de manera de facilitar la ensefianza del Master Executive Internacional a
una mayor amplitud de latitudes geograficas.

Una vez efectuada la seleccion correspondiente de acuerdo a los criterios anteriores, se establecera un
listado que recoja a las personas admitidas al Programa asi como, en su caso, los posibles suplentes por
orden de puntuacidn, a efectos de cubrir las plazas ofertadas en los periodos de matriculacion
respectivos.

El plazo de admision de solicitudes permanecerd abierto hasta el 1 de agosto de 2014 o hasta quince
dias antes del comienzo de cada una de las materias que se quieran cursar de forma independiente.

Una vez recibida la solicitud de inscripcion, se notificard personalmente a cada solicitante la admisién o
exclusion del programa. A partir de la notificacion, los/las admitidos/as deberan confirmar la
participacion en el programa abonando el importe econémico correspondiente.

7. ESTRUCTURA:

El Master Executive Internacional sobre « Gestién Directiva de ciudades y territorios» consta de 5
moddulos que desglosan de forma interdisciplinar los distintos ambitos y sectores afectados y
relacionados con la tematica que integra el contenido del Master. Su duracion es de 15 meses (60
créditos ECTS).

Cada médulo del Master consta de 3 o 4 asignaturas afines a la materia que encabeza su denominacion.
A cada modulo se le asigna un determinado numero de créditos ECTS (12 o 14) y es coordinado
académicamente por un profesor/a con grado de Doctor. La duracidn de cada mddulo es tres meses.

Cada una de las asignaturas que integran los moédulos del Master se impartird durante dos o tres
semanas con una asignacion de 3 a 6 créditos ECTS en funcién de su duracion.

Cada Asignatura tiene la siguiente metodologia de aprendizaje

- 2 lecciones por semana, 1 o 2 lecturas complementarias y lecturas recomendadas por leccion.

- Se imparten 2 lecciones por semana (de 20 a 30 folios) y una o mas actividades para constatar que el
alumno ha aprendido los temas. Esa actividad practica puede consistir en un cuestionario o un trabajo
breve ligado a las lecciones etc.

- 2 foros de debate mensuales y que dura cada uno de ellos dos semanas ligados a los temas tratados en
las lecciones.

- 1 Chat de consultas relativo a las materias de cada médulo.

- 1 trabajo final por asignatura.

La ventaja de este modelo es que el alumno puede trabajar en sus ratos libres o fines de semana sin
desplazarse de su domicilio.

La formacion académica se completa con la elaboracidén de un trabajo de investigacion que sera
tutelado a través de la plataforma virtual, valedero para la obtencion del titulo de Master Executive
Internacional en " Gestion Directiva de Ciudades y Territorios ", y que se desarrollara simultdaneamente
al desarrollo del periodo de docencia.

La ventaja de este modelo es que el alumno puede trabajar en sus ratos libres o fines de semana sin
desplazarse de su domicilio.
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8. STAFF DOCENTE Y ACADEMICO

Aparte de la direccién académica del Master. Cada mddulo tendra un profesor responsable
perteneciente a los cuerpos docentes universitarios con grado de Doctor. Este profesor sera el
encargado de coordinar las distintas asignaturas de que consta su médulo.

DIRECTORA DEL MASTER:
Dfia. Fatima Ramallo Lopez. Doctora en Derecho. Profesora de la Universidad de Granada. Espafia.

COORDINADORES ACADEMICOS DE LOS DISTINTOS MODULOS:

Médulo 1: Médulo 3:

Javier E. Quesada Lumbreras. Doctor de D. Oscar G. Luengo. Doctor en Ciencias
Derecho Administrativo. Profesor de la Politicas. Profesor Titular de Ciencia Politica,
Universidad de Granada. Espafa. Universidad de Granada. Espafia.

Médulo 2: Médulo 4:

Diia. Fatima Ramallo Lopez. Doctora en Diia. Edna Guidi. Doctora en Economia.
Derecho. Profesora de la Universidad de Universidad de Granada. Espania.

Granada. Espaia

MODULO | - GERENCIA PUBLICA Y GOBERNANZA LOCAL (12 CREDITOS ECTS)

1.1. DESCENTRALIZACION Y REFORMA DEL ESTADO

PROFESOR: D. Federico A. Castillo Blanco. Catedratico de la Universidad de Granada. Doctor de Derecho
Administrativo. Espaiia.

DESCRIPCION: De la crisis de gobernabilidad a la reforma del Estado en América Latina (A.L). Una nueva
gobernanza local. Gobernabilidad y Reforma del Estado en A.L. Gobernabilidad y Gobernanza. La
tradicion centralista en la politica latinoamericana. Los procesos de descentralizacién politica y

administrativa en América Latina. El nuevo papel de los gobiernos locales.

1.2. FUNDAMENTOS POLITICOS DE LA GOBERNANZA

PROFESOR: D. Emilio Graglia. Profesor de la Universidad Catélica de Cérdoba. Doctor en Derecho y
Ciencias Sociales. Argentina

DESCRIPCION: Conceptos fundamentales en el andlisis de la Gobernanza. Legalidad, legitimidad,
soberania y representatividad. Sociedad civil y cambio politico. Transiciones a la democracia y los
derechos humanos. Gobernanza multinivel. Gobernanza del desarrollo local.

1.3.- ANALISIS, FORMULACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

PROFESOR: D. Joaquin Brugué Torruella . Catedratico de la Universidad Auténoma de Barcelona. Doctor

en Ciencias Politicas y Sociologia. Espafia.



L]
l ' IMP Universidad Internacional C ‘qo ) .
Menéndez Pelayo EEJ?&‘%!E‘*!%’E?M‘E& Gobernabilidad,

DESCRIPCION: La agenda, la decisién, la implementacién y la evaluacién. Gobiernos locales équé son y
como funcionan? Un ente con dos almas: politica y gerencial. Del municipio de bienestar al municipio
relacional. De la administracion publica tradicional a la nueva gestion publica y la administracion
deliberativa. Los nuevos contenidos de las politicas publicas locales. La modernizacién de la gestion y la

administracion publica. La gestion deliberativa de las politicas

1.4.- ETICA Y TRANSPARENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

PROFESOR: D. Antonio Descalzo Génzalez. Profesor titular de Derecho Administrativo de la Universidad
Carlos Tercero. Doctor en Derecho. Espafia.

DESCRIPCION: Enfoques y paradigmas de la ética publica. Etica y lucha contra la corrupcién. Gestién
ética, eficiente y transparente. Gestion del acceso a la informacidn publica. Transparencia institucional.
Rendicién de cuentas.

2.1.- GESTION URBANA, CALIDAD DE VIDA E INCLUSION SOCIAL

PROFESORA: Diia. Fatima Ramallo Lépez. Doctora en Derecho. Profesora de la Universidad de Granada.
Espafia

DESCRIPCION: En esta asignatura se pretende, comprender los conceptos y praxis de la gestién urbana
como gestion tdctica-estratégica de las ciudades y su vinculacion con la calidad de vida y la
inclusién/cohesion social como bisagra entre gestion urbana, sostenibilidad y gobernanza, en un
contexto complejo de cambios multiples y radicales.

2.2.- LA PLANIFICACION URBANA Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL. EL ESPACIO PUBLICO COMO
ELEMENTO ESTRUCTURADOR

PROFESORA: Dila. Zulma Bolivar de Vecchi. Urbanista. Presidenta del Instituto Metropolitano de
Urbanismo de Caracas. Venezuela

DESCRIPCION: Ciudad, urbanizacién y urbanismo. El origen de la ciudad y tendencias de crecimiento. El
suelo urbano. Los instrumentos de gestion del suelo. La variable fisico espacial en el ordenamiento
territorial. El espacio publico como elemento estructurante de la ciudad. La transformacién urbana.

Técnicas de rehabilitacion y de renovacion urbana. Disefio y paisaje urbano.

2.3.- DESARROLLO URBANO Y GESTION ESTRATEGICA DE LA CIUDAD. COMPETITIVIDAD Y

TERRITORIO. COOPERACION Y COORDINACION PARA DESARROLLAR LA ESTRATEGIA

PROFESORA: Diia. Maria Garcia Pizarro. Directora de la Agencia de Cooperacidn Técnica de la (UIM).
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DESCRIPCION: Innovacién, creatividad y gobernanza. Redes de entidades publicas y privadas.
Estrategias y compromisos compartidos. Participacidon ciudadana. Las comisiones sectoriales. El

consenso en torno a un modelo de futuro.

3.1.- CREACION Y CONSOLIDACION DE LA MARCA DE PROYECCION DEL TERRITORIO

PROFESOR: D. Placido Sierra Herrezuelos. Técnico Superior de Marketing Turistico. Sociedad de
Planificacion y Desarrollo (SOPDE). Espafia

DESCRIPCION: Politicas de Competitividad territorial. Areas o ejes estratégicos de intervencién. El papel
de la comunicacion en los procesos de mejora continua. Las nuevas ciudades del siglo XXI: la ciudad de

marketing. La marca ciudad. Cuando la ciudad es la marca. Citymarketing.

3.2.- EL RETO DE GOBERNAR ANTE LA OPINION PUBLICA: MARKETING PUBLICO Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL

PROFESORA: Dila. Susana Reina Lépez. Lda. en Psicologia. Profesora de la Universidad del Zulia.
Venezuela

DESCRIPCION: Comunicacién como eje del desenvolvimiento organizacional. Comunicaciones,
globalizaciéon e innovacion tecnoldgica. El Plan Comunicacional. Organizacién de la Comunicacion.
Gabinetes de Comunicacién. Cambios en el comportamiento social y politico: Internet y politica.
Opinion Publica.

I3.3.- DEL PROGRAMA ELECTORAL A LA ACCION DE GOBIERNO I

PROFESOR: D. Javier Garcia Marin. Profesor Titular de Ciencia Politica, Universidad de Granada. Doctor
en Ciencias Politicas. Espafia.

DESCRIPCION: Del programa electoral a la acciéon de gobierno. Estrategias, planes y programas.
Beneficios y retos. De la planificacion al management estratégico. Posicionamiento de las ciudades en el
nuevo mapa global.

I3.4.- ACCION EXTERIOR Y DIPLOMACIA DE CIUDADES I

PROFESOR: - D. Nahuel Odone. Director de Cooperacion Internacional de la Municipalidad de Monte
Caseros. Argentina.

DESCRIPCION: El progreso del municipalismo a nivel internacional. Construccién de una estrategia
internacional. Ciudades internacionales. Visibilidad y proyeccién de una ciudad. Asociativismo

internacional de los gobiernos locales.
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4.1.- GLOBALIZACION Y ENCLAVE LOCAL DEL DESARROLLO ECONOMICO

PROFESOR: Dia. Edna Guidi. Doctora en Economia. Universidad de Granada. Espafia

DESCRIPCION: Cambio estructural y globalizacién econdmica. Politicas de reforma estructural e
iniciativas locales de desarrollo. Impactos globales en las economias locales. Identidad local y desarrollo
territorial. Rasgos especificos de las iniciativas y estrategias de desarrollo local.

4.2.- LAS POLITICAS DE COMPETITIVIDAD Y LA DIMENSION LOCAL

PROFESOR: Euken Sesé Sarasti. Master en Gestion y Direccidn de Empresas por la Universidad del Pais

Vasco. Colabora en masteres, seminarios y cursos de postgrado con la Universidad del Pais Vasco y otras
universidades.

DESCRIPCION: Concepto de competitividad y creacién de valor. Innovacién como creacién de ventajas
competitivas superiores. El proceso de fortalecimiento y creacién de instituciones de apoyo de base
local. Entornos innovadores locales. Gestion municipal para el desarrollo local

4.3.- INICIATIVAS PARA LA PROMOCION EMPRESARIAL

PROFESOR: D. Sergio Pérez Rozzi. Docente de la Universidad Tecnoldgica Nacional. Licenciado en
Comercio Internacional. Argentina.

DESCRIPCION: El enfoque del Desarrollo Econdmico Local y su relacién con la Promocién Empresarial. El
Promocion Empresarial y la Competitividad Sistémica del territorio. El Fomento Empresarial y su
relacion con los Clusters y los Distritos industriales, su relevancia para la competitividad del desarrollo
territorial. La promocion empresarial y la relevancia de la innovacién, en los proyectos de integracion
productiva. Generacion de empleo.

4.4.- CONSTRUCCION DE TERRITORIOS COMPETITIVOS E INNOVADORES

PROFESOR: Euken Sesé Sarasti. Master en Gestion y Direccidon de Empresas por la Universidad del Pais
Vasco. Colabora en masteres, seminarios y cursos de postgrado con la Universidad del Pais Vasco y otras
universidades.

DESCRIPCION: Aproximacion a los retos que deben abordar las ciudades y el municipalismo en el ambito
de la competitividad e innovacion territorial. Reflexionar sobre el rol local en los procesos de
reformulacion del modelo econémico local y la transformaciéon del conocimiento en innovacion
productiva. De los clusters urbanos a las politicas de especializacion inteligente (RIS3): entre el espacio
publico y la participacidon publico - privada. Aprender de experiencias que validen y legitimen la
conceptualizacion los nuevos paradigmas y conceptualizacion.

El método pedagdgico del Master Executive Internacional tiene por objetivo la adquisicion de
conocimientos y, sobre todo, su aplicacion practica en la gestion politico/publica.
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En funcion de lo anterior, los métodos didacticos utilizados durante el desarrollo del Programa se basan
en una combinacién de metodologias y recursos, entre los que se encuentran los siguientes:

= Unidades/cursos, en las que el profesor introduce y desarrolla conceptos y contenidos,
acompanando su produccion académica con documentacidon de apoyo que tiene como fin
contribuir a profundizar el estudio del tema.

= Evaluaciones periddicas: Tras cada unidad, el alumno debera realizar distintas pruebas de
evaluacion a través del Campus Virtual, con el objeto de comprobar el progreso del aprendizaje
y las dreas de mejora.

= Comunidad/ red social: Las tecnologias de la informacion, y mas precisamente, las redes
sociales, apoyan el proceso de ensefianza suponiendo un medio mds de comunicacion entre los
propios alumnos. A través de un grupo privado de Facebook creado a tal fin, los alumnos
podran compartir ideas, documentos y experiencias.

= Trabajo fin del Master: El objetivo del trabajo final es validar los estudios realizados mediante
un proyecto de fortalecimiento institucional o desarrollo local, esencialmente empirico y
aplicable a un caso o experiencia real. El trabajo final servird para demostrar el nivel de
conocimiento adquirido. Debera realizarse de manera individual.

Seguimiento:

Para culminar el Programa del Mdaster Executive Internacional con éxito, el alumno contara con tres
figuras claves:
= Profesor/a: Experto/a en la unidad o tematica correspondiente, serd quien aporte su vision y
conocimientos en cada materia.
= Tutora/a: Serd la persona responsable de gestionar y dinamizar la comunidad de alumnos.
Genera conversacion, debate y participacion en la comunidad. Es quien realiza el seguimiento y
evaluacion del aprendizaje.
= Coordinador/a de Estudios: Es la persona encargada de atender las consultas técnicas,
administrativas y pedagdgicas. Ademas, es quien lleva el expediente académico de cada
alumno.

Infraestructura y recursos técnicos:

El Centro Iberoamericano de Gobernabilidad, Administracidn y Politicas Publicas (CIGOB) cuenta con un
campus virtual que funciona bajo la plataforma MOODLE (Versién de la plataforma virtual Versidn:
1.9.9.). Esta plataforma funciona sobre cualquier sistema operativo, ya que es una aplicacién web. Se
puede usar con cualquier navegador web, aunque recomendamos firefox o chrome (Bloqueo de pop-up
deshabilitado, Conexion a Internet —-recomendado ADSL-, Visor de documentos PDF y Word).

Los requisitos minimos del usuario son:

Sistema Operativo:
- Windows xp o posterior

Conexion Internet:
- Recomendada conexion Banda Ancha ADSL de 3Mb o superior

Software:
- Paquete ofimatico Windows Office 2003 o superior, Libreoffice.
- Acrobat Reader, o cualquier lector de documentos PDF

Navegador Web:
- Firefox 3.5 o superior, Google Chrome, Internet Explorer 7 o superior.

- Flash Player



http://get.adobe.com/es/reader/
http://www.getfirefox.net/
https://www.google.com/intl/es/chrome/
http://get.adobe.com/es/flashplayer
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En cuanto a su respuesta y mantenimiento, el campus esta alojado en un servidor dedicado, ubicado en
Espafia. Al ser dedicado, tiene soporte técnico 24h y con un servicio garantizado del 99%. En cuanto a
resolucién de problemas, sin son fallos en configuracion de aulas, alumnos y este tipo de asuntos, lo
solucionan directamente las coordinadoras del curso.

En el caso que sea un fallo del sistema, rara vez ocurre ya que Moodle es una plataforma muy madura y
estable, en ese caso atendemos nosotros directamente el problema.

La plataforma, técnicamente, no tiene limite de usuarios. El campus permite establecer distintos "roles"
para los usuarios, Coordinador, Editor, Alumno, Administrador y Superadministrador.

Asimismo, aunque no es imprescindible para la imparticion del programa, el CIGOB cuenta con
instalaciones dotadas con los medios adecuados en el caso de que los estudiantes deseen hacer uso de
los mismos:

e Aula de 70 m2 equipada con 40 puestos de trabajo, conexién inaldmbrica a internet, y
4 equipos informaticos.

e Centro de Documentacion Gustavo Orihuela, con 20 puestos de estudio.

Residencia de Estudiantes en Granada con capacidad para 60 investigadores al afio.



